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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktéren for Nordvistra Skanes Renhallnings AB (NSR)
avger hirmed foljande arsredovisning for 2025.

Agarforhallanden

Bolaget d4r samégt av kommunerna Bjuv 7,70 procent, Bastad 6,40 procent, Helsingborg
51,56 procent, Hoganis 11,48 procent, Astorp 6,90 procent och Angelholm 15,96 procent.
For verksamheten giller ett dgaravtal mellan d4garkommunerna sedan 2018.

Information om verksamhet

Bolagets uppdrag ar att inom deldgarkommunerna samla in, transportera, atervinna och
bortskaffa avfall och dirmed bedriva sammanhingande regional verksamhet, att dga,
forhyra och forvalta med verksamheten forknippad egendom samt dga och forvalta aktier
i foretag inom renhéllningssektorn.

Verksamheten ska i huvudsak bedrivas at 4garna och i 4garnas stélle. Genom NSR:s dgar-
avtal har agarkommunerna organiserat sitt lagstiftade ansvar inom avfallshanteringen.
Bolaget ansvarar for att ta fram beslutsunderlag for avfallsplan, renhéllningsordning och
taxa for renhallning till respektive kommunfullméktige.

Majoriteten av verksamheten for behandling av avfall utfors av externa foretag, pa
uppdrag av NSR. Cirka 66 procent av avfallsinsamlingen av hushallsavfall sker i egen regi.
Atervinningscentralerna drivs helt i egen regi.

I maj 2025 sdlde NSR AB aktierna i NSR Biogas AB som producerar ragas. NSR séalde
dven sina andelar i Liquidgas Biofuel Genesis AB som uppgraderar ragas till fordons-
gaskvalitet. Andelarna i LBG AB uppgick till 33 procent vid forsiljning.

Som en samhaillsviktig aktor bidrar NSR till den cirkuldra ekonomin genom att omvandla
avfall till resurser och minimera miangden avfall som gér till deponi. Vart arbete har en
direkt paverkan pa miljé och klimat, dar vi foljer upp nyckeltal som insamlat hushélls-
avfall, andel material- och energidtervinning samt restavfall per invinare.

Visentliga handelser under ridkenskapsaret och efter dess utgang

2025 har priglats av viktiga fordndringar i NSR:s verksamhet. Den 1 januari tog NSR
tillbaka driften av balningsanlaggningen pa Filborna i egen regi. Anlaggningen, som
tidigare drevs av TMR pé koncession, har integrerats i enheten for behandling och anviands
for att bala plast- och pappersférpackningar samt tidningar. Atertagandet innebir att

vi anviander vara resurser mer effektivt, minskar nedskrapning och transporter samt
sakrar kapaciteten i var atervinningskedja.
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En annan central hindelse ar forsiljningen av biogasverksamheten. Den 30 maj tecknade
NSR avtal om att silja aktierna i NSR Biogas AB samt den &terstdende andelen i Liquidgas
Biofuel Genesis AB till energibolaget Gasum. Genom forsiljningen sidkras fortsatt lokal
behandling av matavfall och kopplingen mellan avfall och fornybar energi, samtidigt som
resurser frigors till karnverksamheten.

Riékenskapsaret har dven inneburit forandringar inom den kommunala renhallningen,
bland annat genom uppstart av nya insamlingsentreprenader i delar av verksamhets-
omréadet. Forandringarna har genomforts i syfte att sdkerstilla kapacitet, kvalitet och
leveransformaga i insamlingsverksamheten.

Under aret nadde vi dven en viktig milstolpe i arbetet med bolagets langsiktiga miljo-
tillstand, d& ansokan om nytt milj6tillstind fér verksamheten pa Filbornaanlaggningen
lamnades in. Tillstandsprocessen ar av central betydelse for NSR:s fortsatta drift och
utveckling och handlaggningen kommer att pagd under kommande ér.

Aret har ocksa priglats av en allvarlig olycka dir en av vira sopbilar var inblandad i en
pakorning av en fotgédngare. Krisorganisationen aktiverades och berérda medarbetare
har fatt fullt stod. Utredningen pagéar fortfarande i ndra samarbete med myndigheter och
sidkerhetsarbetet ar fortsatt en prioritet.

Kommunal renhallning

NSR har bedrivit ett omfattande utvecklingsarbete inom insamling, kundnira tjinster
och regional samverkan. Arbetet har bland annat omfattat uppstart av en ny regional
avfallsplan i samverkan med dgarkommunerna samt fortsatt utveckling av insamlings-
systemen i syfte att 6ka materialatervinningen.

Inom insamlingsverksamheten har flera forandringar genomforts, daribland inforande
av nya entreprenorer for hushallsavfall, slam- och fettinsamling samt for forpack-
ningsinsamling. Atgirderna syftar till 6kad effektivitet, bittre samordning och hogre
kvalitet i tjdnsteleveransen.

Vi har dven genomfort forberedelser infor inforandet av fyrfackssystem i Hoganéas kom-
mun med planerad driftstart hosten 2026. Arbetet har bland annat omfattat kommuni-
kationsinsatser, kundradgivning och upphandlingar. Samtidigt har anslutningsgraden
till fastighetsnira insamling fortsatt att 6ka i samtliga kommuner, med mélsittning om
full anslutning senast den 1 januari 2027.

Bolagets utvecklingsarbete uppmarksammades under aret genom att vart radgivnings-
koncept Avfallskompassen tilldelades Avfall Sveriges pris for arets innovation. Internt
pé NSR har den digitala utvecklingen fortsatt genom vidareutveckling av drende- och
kundhanteringssystem i syfte att starka kvalitet, tillganglighet och kundupplevelse.

Som en foljd av den textillagstiftning som tradde i kraft den 1 januari 2025 har vi infort
separat insamling av textilier p dtervinningscentralerna i Helsingborg, Angelholm
och Hogands. Arbetet har inneburit bade operativa och ekonomiska utmaningar, bland
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annat kopplat till hantering av 6kade volymer och begriansad kapacitet hos mottagande
aktorer. I oktober 2025 fortydligades regelverket ytterligare, vilket bland annat innebar
en tydligare avgransning mellan aterbrukbar textil och textilavfall. NSR har 16pande foljt
regelutvecklingen och anpassat arbetssatt och samverkan i syfte att sdkerstélla efterlev-
nad samt en héllbar hantering.

Producentansvar for fiskeredskap som innehéller plast inférdes under &ret, i syfte att
minska nedskrapning och 6ka materialdtervinningen. NSR har anpassat sin verksamhet
och samverkan utifradn det nya regelverket for att sdkerstélla korrekt hantering och bidra
till en mer cirkuldr anviandning av plastmaterial.

NSR har dven investerat i upprustning och utveckling av atervinningscentralerna, inklusive
forbattringar av anldggningar, arbetsmiljo, fordonspark och utrustning. Arbetet syftar till
att sakerstalla driftsdkerhet, god service och langsiktig kapacitet i verksamheten.




FORVALTNINGSBERATTELSE

Affarsverksamhet och materialfléden

Den konkurrensutsatta delen av var verksamhet har under aret préaglats av ett valdigt
hogt inflode av massor. En betydande del av dessa massor anvinds i verksamheten for
sluttdckning av deponier, vilket ar en central del i att uppfylla bolagets miljodtaganden
och gillande tillstandsvillkor. For att kunna genomfora sluttickningen enligt plan och
inom de tidsramar som f6ljs upp av tillsynsmyndighet krévs tillgang till tillrackliga
mangder lampliga massor.

Inflodet av massor har varit hogt under hela aret och avtog inte som férvantat under hésten.
Tvartom priglades dven arets sista manader, inklusive december, av ett fortsatt stort inflode.
Trots de hoga volymerna har verksamheten, genom effektiv planering, forbattrad logistik
och minskad mellanlagring, kunnat bedrivas kostnadseffektivt. Atgirderna har bidragit
till 1agre hanteringskostnader och ett mer effektivt utnyttjande av befintlig kapacitet.

Inom ramen for affarsverksamheten har NSR sedan den 1 januari 2025 bedrivit balnings-
anlaggningen pa Filborna i egen regi. Integreringen av anlaggningen i vr behandlings-
verksamhet har gett bolaget 6kade majligheter till samordning av materialfléden och
bittre 6verblick dver processen. Atertagandet bedoms pa sikt kunna bidra till ett mer
effektivt resursutnyttjande samt starkt kontroll och kapacitet i atervinningskedjan.
Under aret har vi pdborjat en successiv upprustning och renovering av anlaggningen i
syfte att sdkerstilla driftsdkerhet och langsiktig funktion. Vi har dven paborjat balning av
forpackningar i egen regi, och balar cirka 30 procent av bolagets insamlade forpackningar
vid anldggningen. Detta har bidragit till 6kad kontroll 6ver materialflodena och genererat
intdkter till verksamheten.

NSR:s verksamhet har dven paverkats av forandrade lagar och klassificeringar. Under
aret har blastersand klassats om till farligt avfall, vilket har medfort hogre avfallsskatt,
men ocksd hogre intdkter inom den konkurrensutsatta verksamheten. Férandringen
belyser den risk som ir férenad med att lagar och regler &ndras och behovet av 16pande
anpassning till forandrade forutsittningar.

Under aret har vi genomfort reparationer pa biokolsanldggningen, varefter tester visat

att processen nu fungerar tillfredsstidllande och produktion av biokol har aterupptagits
under hosten. Nasta steg i utvecklingen ar att paborja process for certifiering av biokol,
vilket dr en forutsattning for att stirka produktens marknadsvirde och affarspotential.

Under aret har NSR investerat i en grovsikt som togs i drift i juni 2025. Grovsikten har
mojliggjort en mer effektiv hantering av schakt- och jordmassor genom att material kan
delas upp i olika fraktioner och storlekar. Detta har underlittat anvindning av egna
massor i verksamheten, bland annat for terrassering och sluttickning av deponier. Det
har dven bidragit till ett mer cirkulart nyttjande av material som annars hade behovt
transporteras bort eller ersidttas med externa massor.
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Miljo

NSR bedriver tillstdndspliktig verksamhet, dar miljotillstand utgor en grundforutsittning
for drift och 1angsiktig utveckling. Det nuvarande grundtillstandet for tervinnings-
anldaggningen pa Filborna i Helsingborg ar fran 2007 och har under aren kompletterats
genom ett flertal anmélda forandringar i takt med att verksamheten utvecklats.

Verksamhetens omfattning och inriktning har successivt fordndrats genom nya behand-
lingsprocesser, 6kade volymer och utokade krav pa beredskap och flexibilitet. Mot denna
bakgrund har tillsynsmyndigheten indikerat att ytterligare fordndringar inte langre kan
hanteras inom ramen for befintligt tillstand, vilket medfort behov av att ansoka om ett
nytt och mer heltackande milj6tillstind.

Under aret har NSR darfor lamnat in en ansékan om nytt miljotillstand for Filborna-
anldggningen. Ansokan syftar till att skapa langsiktiga forutsattningar for verksamheten
och omfattar bland annat utokat verksamhetsomrade, 6kade ramar for mottagning och
behandling av avfall och massor samt utveckling av nya behandlingsmetoder, sdsom
biologisk behandling och hantering av férorenade massor.

NSR skickade under 2024 dven in en ny tillstdndsansokan for dtervinningsanlaggningen
i Hoganas vilken bland annat inkluderar en lokal lakvattenrening. Bolaget hoppas fa ett
nytt tillstand i Hoganas under 2026.

Sammantaget bedoms de nya miljotillstdnden vara en strategiskt viktig forutsattning
for NSR:s fortsatta verksamhet, utveckling och férmaga att méta framtida krav inom
avfallshantering, miljo och beredskap.
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Information om risker och osdkerhetsfaktorer

NSR:s verksamhet paverkas av ett antal risker och osdkerhetsfaktorer kopplade till
finansiella forutsattningar, omvarld, regelverk och operativ drift. Under aret har bolaget
genomfort en gemensam och 6vergripande riskanalys som omfattar samtliga delar av
verksamheten och som utgor grund for fortsatt arbete med intern kontroll och prioritering
av atgarder.

Ett av NSR:s viktigaste uppdrag ar att aterstédlla gamla deponier. Genom att arligen
sitta av medel fran intdkter av massor till en aterstiallningsfond, bygger bolaget upp en
reservering for att kunna mota framtida utgifter. Vi foljer ocksa upp likviditeten och ett
borgensatagande fran dgarna finns for ett eventuellt lanebehov. De senaste genomforda
aterstéllningarna av deponier foljer de kostnadsuppskattningar som ligger till grund for
fonderingen.

Riskanalysen som genomforts har bland annat tydliggjort att delar av verksamheten ar
beroende av teknik och system med begransad livslangd. Anvandning av tekniskt féraldrad
utrustning eller dldre system kan medfora okad risk for driftstorningar, sikerhetsbrister
samt utmaningar kopplade till efterlevnad av miljé- och arbetsmiljokrav. Aldre teknik
kan dven innebara att data som anvinds som underlag for uppfoljning inom bland annat
ekonomi och milj6 har samre kvalitet och ar svar att hantera. For att minska dessa risker
pagar arbete med att successivt modernisera systemstod och stiarka strukturer for infor-
mationshantering.

NSR paverkas aven av 6kade krav inom informations- och cybersdkerhet. Bolaget foljer
utvecklingen av relevanta regelverk, daribland det reviderade Network and Information
Systems Directive (N1S2), och arbetar med att anpassa styrning, rutiner och tekniska
l6sningar for att sakerstilla efterlevnad och en robust informationssékerhet. Riskhantering
och intern kontroll utgor en integrerad del av bolagets styrning och f6ljs upp lI6pande av
ledning och styrelse.

Hallbarhetsrapportering

Denna héllbarhetsrapport har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen (6 kap. 12 §)
och ar integrerad i forvaltningsberattelsen. Rapporten beskriver hur NSR:s verksamhet
paverkar och péaverkas av frigor som ror miljo, sociala forhallanden och personal, respekt
for manskliga rattigheter samt motverkande av korruption.

Hallbarhetsarbetet utgar fran bolagets uppdrag, affirsmodell och dgardirektiv. Det styrs
genom av styrelsen faststillda policys, styrande dokument och etablerade arbetssitt.
Policyramverket omfattar bland annat miljopolicy, arbetsmiljopolicy, uppforandekod,
finanspolicy samt policys for digitalisering och informationssakerhet. NSR:s policys ses
over arligen och f6ljs upp genom interna rutiner, kontroller, systemstod, uppfoljning av
nyckeltal samt dterkommande granskningar, i syfte att siakerstélla efterlevnad och konti-
nuerlig utveckling av hallbarhetsarbetet.
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Hallbarhetsrapporten tar sin utgédngspunkt i de viasentliga hallbarhetsrelaterade risker
som ar kopplade till var verksamhet. Dessa risker omfattar bade miljomaissiga, sociala
och styrningsrelaterade aspekter och skiljer sig delvis fran vara 6vergripande affiars- och
verksamhetsrisker.

Inom miljdomradet omfattar riskerna bland annat utslapp av viaxthusgaser fran transporter
och anlaggningar, risk for brand och explosion, utslapp till luft samt risk for fororenat lak-
vatten fran deponier. Dartill finns en 6vergripande risk kopplad till att avfallsméngderna
inte minskar i den takt som kravs for att nd uppsatta klimat- och hallbarhetsmal.

De sociala riskerna avser bland annat risk for ohilsa och arbetsplatsolyckor i verksam-

heten, risk for driftsstérningar som kan paverka kundnéjdhet och samhallshygien samt
risker kopplade till ménskliga réattigheter, arbetsvillkor och afféarsetik i leverantorsledet.
Dessa risker hanteras genom etablerade arbetssitt, styrande dokument och uppféljning,

vilket vi beskriver i respektive avsnitt nedan.
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Hallbarhet inom kommunal renhallning

En central utmaning inom den kommunala renhallningen ar att minska de totala avfalls-
mangderna och sirskilt mangden restavfall, i linje med lokala, nationella och internatio-
nella hallbarhetsmal. Utvecklingen &r i hog grad beroende av beteendeforandringar och
av samverkan mellan kommuner, invénare, producenter och andra aktorer i avfallskedjan.

For att minska den totala mangden avfall har NSR i samarbete med kommunerna startat
upp den nya avfallsplanen med fokus pa aterbruk, materialatervinning samt forebyggande
av avfall.

Under aret har vi i ett flertal miljorum arbetat systematiskt med Avfallskompassen, som
genom utbildning, analys, dimensionering och placering av kirl har visat pa en minskning
av restavfallet med upp till 30 procent. Vi har under aret arbetat med att sprida radgiv-
ningskonceptet Avfallskompassen till bade kunder och andra renhallningsbolag i landet.

Risk for driftsstorningar i avfallshanteringen innebar att abonnenter inte far sina avfallskarl
tomda enligt plan. Sddana stérningar kan pa kort sikt paverka kundngjdhet och fértroende
for verksamheten samt medfora 6kade kostnader. Pa langre sikt kan bristande kontinuitet
i avfallshanteringen &ven fa negativa konsekvenser for miljo och hygien i samhéllet.

Under aret har arbetet med att hantera och forebygga effekterna av eventuella driftsstor-
ningar haft ett tydligt fokus i organisationen. Vi har kvalitetssdkrat rutiner, infort nya
systemstod och utvecklat arbetssatt som ger kunderna tydligare information, snabbare
aterkoppling och mojlighet att laimna synpunkter genom kundundersokningar. Detta har
bidragit till battre forutsattningar for en god kundupplevelse aven vid avvikelser fran
ordinarie avfallshimtning. Samtidigt har nya och utokade samarbeten med entrepreno-
rer bidragit till en mer stabil drift, vilket sammantaget har resulterat i ett minskat antal
reklamationer under aret.

Som en del av hallbarhetsrapporteringen foljer NSR arligen upp centrala nyckeltal
kopplade till bolagets hallbarhetsmaél. Tabellen nedan visar utvecklingen for NSR totalt
jamfort med malet. Under 2025 ser vi att bade restavfallsmangden och den totala avfalls-
mangden minskar. Vi rér oss mot mélet dven om det inte ar uppnétt.

Hallbarhetsaspekter Mal 2025 Utfall 2025 Utfall 2024
Miljo - kilo hushallsavfall per invanare 320 328 330
Milj6 - kilo restavfall per invanare 100 139 145
Socialt ansvar - néjda kunder (NKI, skala 1-5) 4.4 4.4 4.3
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Hallbarhet i 6vrig verksamhet - miljo och klimatpaverkan

NSR:s ovriga verksamhet, inklusive behandling, materialhantering och drift av anlagg-
ningar, innebir en potentiell paverkan pa klimat och miljé genom transporter, energi-
anviandning samt utslapp till luft och vatten. Arbetet med milj6 och héllbarhet syftar till
att forebygga, minska och kontrollera dessa effekter genom tekniska losningar, styrning
och systematiskt forbattringsarbete.

Transporter och klimatpaverkan

Transporter av avfall och material samt andra arbetsfordon utgor en betydande del av
verksamhetens klimatpéverkan. Sedan 2016 stéller vi krav pa att fordonen ska drivas med
biogas i alla insamlingsentreprenader. Vara egna fordon drivs med biogas s langt det ar
mojligt. Under aret har ytterligare tre gasdrivna fordon tagits i drift. For de maskiner och
transporter dir biogas inte 4r mojligt anvands diesel, medan inhyrda maskiner tankas
med fornybart bransle (HVO100), i syfte att minska utslappen av koldioxid.

Brand, sidkerhet och beredskap

Vid hantering och lagring av avfall finns risk for brand och explosion, vilket kan med-
fora utsldapp av vaxthusgaser, paverkan pa miljon samt férlust av material som annars
hade kunnat atervinnas. Vi arbetar darfor systematiskt med brandskydd och beredskap
genom utbildning av personal, tydlig organisation for systematiskt brandskyddsarbete
samt l6pande uppfdljning av lagringsytor och rutiner. Under aret har var beredskaps-
organisation forstarkts genom tydligare operativa roller, utokad utbildning av utrym-
ningsledare samt fordjupat samarbete med Riddningstjansten Skane Nordvast. Brand-
detekterande kameror anvinds pé anldggningar med forhéjd risk och ar uppkopplade till
larmcentral dygnet runt.

Under aret har bolaget d&ven genomgétt en extern revision av brandskydds- och sikerhets-
arbetet genom forsakringsbolagets riksingenjorer frain SKFAB, med ett positivt resultat.
Vid hantering av brander pa lagringsytor anvinds, dar det ar lampligt, slackning med
jordmassor i syfte att effektivt kvdva branden och begrinsa spridning. Vid storre han-
delser leds alltid slackningsarbetet av raddningstjansten, i ndra samverkan med NSR:s
personal pa plats.

Utslapp till luft och vatten

Utslapp till luft och vatten utgor en central miljoaspekt i verksamheten. Nedbrytning av
organiskt avfall i dldre deponier ger upphov till metanutsliapp, vilka motverkas genom
insamling av deponigas. Under aret har ytterligare delar av Filbornadeponin sluttickts
och sedan sommaren 2025 ir en ny deponigasmotor som producerar virme och el av
insamlad gas, i drift. Detta bidrar till minskade utslapp av vaxthusgaser och 6kad energi-
atervinning.

Processer som biogasproduktion, kompostering och lakvattenhantering kan medféra
risk for utslapp till luft och vatten. Vi arbetar med egenkontroll, kontinuerlig matning
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och forbattringsatgarder for att minimera metanléckage, lukt och andra stérningar. For
hantering av lak- och dagvatten finns faststillda utslappsvillkor och bolaget investerar
Iopande i forbattrad rening.

Miljotillstand utgor en central forutsiattning for verksamheten och bolaget hoppas fa ett
nytt tillstand i Hogands under 2026. Under 2025 skickade vi dven in en ny tillstdnds-
ansokan for dtervinningsanldggningen i Helsingborg. Tillstdndsprocesserna syftar bland
annat till att mojliggora skarpta gransvirden, forbattrad vattenrening och langsiktigt
héllbara l6sningar for hantering av lak- och dagvatten.

I Helsingborg anvinds biologisk rening som en del av lakvattenbehandlingen och under
hosten har utbyggnad av ytterligare rotzoner paborjats. Rotzonerna fungerar som ett
komplement till 6vrig rening genom naturliga processer sdsom filtrering och niaringsupptag.
De bidrar darmed till att ytterligare reducera belastningen pa narliggande vattendrag
som 4r recipienter for anliggningens utslapp.

Nedanstaende tabell redovisar ett urval av centrala hallbarhetsmaél och utfall for aret.
Med brander och explosioner avses storre hindelser dar raddningstjanst varit involverad.

Hallbarhetsaspekter Mal 2025 Utfall 2025 Utfall 2024
Personal - antal arbetsplatsolyckor med mer &n

fem dagars franvaro 0 8 3
Milj6 - andel fossilfria transporter 100 % 99 % 98 %
Milj6 - antal brander och explosioner 0 4 0

Under 2025 har det uppstétt fyra storre brander pa NSR:s anldggningar dar raddnings-
tjansten har tillkallats. I Astorp har riddningstjinsten dven tillkallats vid rékutveckling
i en bil pd atervinningsstationen.

NSR:s personbilar som drivs av gas behover tankas med bensin for uppstart och vid analys
av statistik kan vi se en del feltankningar i form av diesel, varfor totalen inte blir 100 procent.
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Socialt ansvar och personal

NSR bedriver verksamhet dar delar av arbetsuppgifterna innebar forhojda risker, vilket
staller hoga krav pa ett strukturerat och forebyggande arbetsmiljoarbete. En siker arbets-
miljo ar en grundforutsattning for medarbetarnas hélsa och vilbefinnande samt for en
langsiktigt hallbar verksamhet.

Bolaget arbetar systematiskt med miljo-, arbetsmiljo- och sdkerhetsfragor genom etable-
rade arbetssitt for riskidentifiering samt uppfoljning och utredning av tillbud och olyckor.
Arbetet sker bland annat inom ramen for MASK-radet, som samlar fragor om miljo, arbets-
miljo, sdkerhet och kvalitet i samverkan med chefer, skyddsorganisation och medarbetare.

Under aret har rutinerna for undersokning och bedomning av arbetsmiljorisker vidare-
utvecklats och ett nytt systemstod har inforts for att stirka hanteringen av arbetsskador
och tillbud. Atgiirderna syftar till att ytterligare minska risken for arbetsplatsolyckor och
skapa en tryggare och sikrare arbetsmiljo. Arbetsmiljoarbetet omfattar savil fysiska
risker i den operativa verksamheten som organisatoriska och sociala aspekter, med fokus
pa att forebygga ohilsa och sidkerstilla sikra arbetsmetoder.

Som en del av det forebyggande arbetet erbjuder NSR friskvardsinsatser, foretagshalsovard
och sjukvérdsforsakring for tillsvidareanstillda. Regelbundna medarbetarsamtal genom-
fors i syfte att fraimja hilsa, utveckling och kompetens i linje med verksamhetens behov.
Bolaget har nolltolerans mot droger och tillaimpar drogtester vid nyanstillning samt
genom slumpvisa kontroller, som ett led i att sikerstélla en trygg och siker arbetsmiljo.

For att sikerstélla en langsiktigt hdllbar verksamhet arbetar NSR dven med kompetens-
forsorjning och utveckling av organisationen. Verksamheten stéller krav pa bade specialist-
kompetens och operativ erfarenhet, och bolaget arbetar med att skapa forutsattningar for
larande, kompetensutveckling och intern rorlighet.

NSR stravar efter att vara en inkluderande arbetsplats dar medarbetare ges likviardiga
forutsattningar och dar mangfald och respekt bidrar till en trygg, attraktiv och hallbar
arbetsmiljo.

Social hallbarhet - manskliga rittigheter och affarsetik

NSR bedriver verksamhet i Sverige och har, utifran genomforda riskanalyser, inte iden-
tifierat négra vasentliga risker for brott mot méanskliga rattigheter eller bristande arbets-
villkor som en direkt foljd av den egna verksamheten. Inte heller bedrivs verksamhet i
lander som Kklassificeras som hogrisklander i detta avseende.

Samtidigt 4r vi medvetna om att risker kan forekomma i leverantorsledet, sarskilt i
samband med upphandlingar och inkop. For att minska dessa risker samarbetar bolaget
med seriosa och transparenta affarspartners samt stiller krav pa efterlevnad av géllande
lagstiftning. Vid konstaterade avvikelser vidtas atgarder i enlighet med faststillda rutiner
och gillande regelverk.
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Inom ramen for arets arbete har NSR dven fordjupat sin forstaelse for risker och krav
kopplade till leverantorsledet. Arbetet har tydliggjort mojligheter till fortsatt utveckling
av styrande dokument och uppfoljning gentemot leverantorer, i syfte att ytterligare starka
kraven avseende manskliga rattigheter, arbetsvillkor och affarsetik. Detta utvecklings-
arbete bedoms bidra till en mer strukturerad och &ndamalsenlig hantering av leverantors-
relationer framover.

NSR har nolltolerans mot korruption och mutor. Detta regleras genom bolagets uppforande-
kod, som utgér fran Kod mot korruption i arbetslivet (Naringslivskoden), samt genom ett
lopande arbete med att sikerstilla efterlevnad av lagen om offentlig upphandling. Under
senare ar har bolaget stirkt styrning och uppféljning av upphandlings- och inkopspro-
cesser, bland annat genom utbildningsinsatser och uppdaterade riktlinjer.

Sammantaget syftar arbetet till att sikerstilla en ansvarsfull affirsverksamhet, minska
risker for oegentligheter samt viarna fortroendet for NSR hos dgarkommuner, invénare
och andra intressenter.

NSR har en etablerad visselblasarfunktion som ger medarbetare och andra intressenter
mojlighet att pa ett sikert och konfidentiellt sitt rapportera misstinkta oegentligheter
eller allvarliga missforhéllanden. Funktionen utgor ett komplement till bolagets 6vriga
styrning och kontroll och syftar till att frimja en 6ppen och ansvarsfull foretagskultur.
Under aret har inga drenden rapporterats via visselbldsarfunktionen.

Hallbarhetsaspekter Mal 2025 Utfall 2025 Utfall 2024
Manskliga rattigheter - antal inrapporterade
avvikelser i leverantorskedjan 0 0 0

Motverkande av korruption - antal korruptionsfall
under aret 0 0 0
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NSR:s framtida utveckling

Fran och med 2026 kommer NSR att verka utifrdn nya dgardirektiv och en uppdaterad
bolagsstrategi med nya affirsmaissiga prioriteringar. Inriktningen innebar bland annat
ett okat fokus pa digitalisering, mer sammanhallna arbetssitt och en fortsatt utveckling
av verksamhetens kvalitet och effektivitet.

NSR bedoms redan i dag ha en vil utvecklad milj6- och héllbarhetsverksamhet, och den
fortsatta utvecklingen tar sin utgangspunkt i etablerade arbetssatt och uppnadda resultat.
Samtidigt kvarstar bolagets grundliggande ansvar och inriktning inom miljo, klimat och
héllbar utveckling, dir vi dven fortsattningsvis ska bidra till en resurseffektiv och cirkular
samhallsutveckling och minskade utslapp.

For att ytterligare stiarka det systematiska arbetet kommer vi att pa sikt certifiera verksam-
heten enligt ISO 9001. Vi bedomer att en sddan certifiering bidrar till effektivare arbetssitt,
tydligare processer och forbattrad uppfoljning. Detta i sin tur starker kvalitet, sparbarhet
och langsiktighet i sdvil verksamhetsstyrning som héllbarhetsarbete och bidrar till en mer
strukturerad och effektiv uppfoljning av bolaget miljo- och hallbarhetsmal.

Som en del av den fortsatta utvecklingen av insamlingssystemen planeras inférande av fyr-
fackssystem i Hogands kommun under 2026. Inforandet av fyrfackssystemet bedoms skapa
ytterligare forutsattningar for kad materialdtervinning och minskade mangder restavfall.

Investeringen i grovsikt for hantering av massor, som togs i drift under 2025, utgor ett
forsta steg i en langsiktig utveckling av NSR:s behandlingsverksamhet. Erfarenheterna
fran arbetet med sortering och ateranvandning av massor har tydliggjort potentialen for
en mer avancerad och cirkuldar masshantering inom bolagets verksamhet.

Inom de ndrmaste aren planerar NSR att vidareutveckla behandlingskapaciteten genom
etablering av en ny behandlingslinje for massor. En sddan satsning kommer att omfatta
investering i teknik for jordtvatt, dar massor kan renas och delas upp i olika fraktioner med
hogre kvalitet och jamnare storleksfordelning. Genom detta skapas forutsattningar for att
anvinda materialet mer flexibelt och att, utéver eget behov, méjliggora framstillning av
nya anvandbara fraktioner genom kombination av olika materialslag.

Den fortsatta utvecklingen syftar i forsta hand till att sdkerstilla tillgang till lampliga
massor for sluttdckning av deponier, men ocksa till att 6ka graden av cirkular mass-
hantering i verksamheten. Malsittningen ar att endast deponera material som inte ar
tekniskt mojligt att ateranvdnda och darigenom minska behovet av deponering samtidigt
som resurseffektiviteten i verksamheten starks.

Utvecklingen inom digitalisering, automatisering och artificiell intelligens (AI) gar
snabbt och suddar i praktiken ut grianserna mellan traditionella IT-system och mer
avancerade Al-baserade l16sningar. For NSR innebar detta att funktioner med inslag av
Al-stod i 6kande grad integreras i verksamhetens system och arbetsverktyg, samtidigt
som medarbetare anviander digitala stod i det dagliga arbetet.
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Anviandningen sker i dagslaget frimst som ett komplement till befintliga arbetssétt och
har vuxit fram successivt utifran verksamhetens behov, snarare 4n genom ett enskilt
inforandeprojekt. NSR foljer utvecklingen inom omradet och ser mojligheter att pa sikt
anvianda sddana losningar for att effektivisera processer, forbattra beslutsunderlag och
starka kvaliteten i verksamheten. Utvecklingen sker med beaktande av informations-
sdakerhet, ansvar och géllande regelverk.

Flerarséversikt
Nyckeltal 2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning 596 068 594542 531840 533938
Resultat efter finansiella poster 73555 43174 25730 47 480
Rorelsemarginal (%) 10,7 58 2,7 78
Avkastning pa eget kapital (%) 30 24 19 45
Balansomslutning 544058 467 757 412 828 461632
Soliditet (%) 45 39 35 27
Medelantal anstallda (st) 216 232 216 201

Nyckeltalsdefinitioner, se not 36.

Enligt dgardirektiven bor bolaget ha en soliditet pa minst 15 procent, vilket uppfyllts
under aret.

77 procent av omsattningen i moderbolaget ar hanforligt till verksamhet som avser dgar-
kommunerna.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst 140027 494
Arets resultat 58023581
disponeras sa att i ny rakning 6verféres 198054075
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Resultatriakning
2025-01-01 2024-01-01
Resultatposter Not -2025-12-31 -2024-12-31
Nettoomsattning 1,6 596 068 594 542
Ovriga rorelseintikter 1316 2331
Summa intakter 597 384 596 873

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter 6 -66000 -74 239
Ovriga externa kostnader 3,4 -259 278 -277 395
Personalkostnader 5 -166 224 -169 510
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar 13,14,15 -42 361 -41 349
Summa kostnader -533863 -562 493
RORELSERESULTAT 63521 34380
Resultat fran forsaljning av andelar i koncernféretag -727 0
Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt

styrda foéretag 7 11688 10000
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 1532 1331
Réantekostnader och liknande resultatposter 9 -2459 -2537
Summa finansiella poster 10034 8794
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 73555 43174
Bokslutsdispositioner 10 -3203 -9 516
Skatt pa arets resultat 11 -12 325 -5039
ARETS RESULTAT 58027 28 619
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Balansrakning

Tillgdngar Not 2025-12-31 2024-12-31
Anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar

Pagaende nyanlaggningar 12 42824 33842
Markanlaggning, deponi 13 1407 1407
Byggnader och markanlaggning, exkl deponi 13 131801 148 035
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 14 63425 59374
Inventarier och IT-utrustning 15 28 542 24 645
Summa anliggningstillgangar 267 999 267 303
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 16 0 21749
Andelariintresseféretag och gemensamt styrda foretag 17,18 300 470
Uppskjuten skattefordran i temporara skillnader 19 11 300 11259
Summa finansiella anldggningstillgangar 11 600 33478
Summa anliggningstillgangar 279599 300781
Omsittningstillgangar

Varulager med mera

Fardiga varor och handelsvaror 10453 9747
Summa varulager med mera 10453 9747
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 45918 48795
Fordran hos koncernféretag 20 143419 57 155
Aktuella skattefordringar 742 466
Ovriga fordringar 0 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 63588 50063
Summa kortfristiga fordringar 253 667 156481
Kassa och bank 22,29 339 748
Summa omséttningstillgangar 264 459 166 976
SUMMA TILLGANGAR 544058 467 757
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Eget kapital och skulder Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 23 5000 5000
Reservfond 1000 1000
Summa bundet eget kapital 6000 6000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 140027 111409
Arets resultat 58027 28619
Summa fritt eget kapital 198 054 140028
Summa eget kapital 204 054 146 028
Obeskattade reserver 24 49229 46026
Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 25 652 678
Aterstiliningsfond 26 71506 77 622
Summa avsattningar 72158 78 300
Langfristiga skulder

Lan hos koncernféretag 27 70000 80000
Forutbetalda intakter 28 5147 5276
Summa langfristiga skulder 75 147 85 276
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 51975 62411
Skulder till koncernbolag 10756 0
Aktuella skatteskulder 10304 3715
Ovriga skulder 83 43
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 70352 45958
Summa kortfristiga skulder 143470 112127
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 544058 467 757
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Forandringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets
Specifikation kapital fond resultat resultat Totalt
Eget kapital 2024-01-01 5000 1000 111409 117 409
Arets resultat 28 619 28 619
Eget kapital 2024-12-31 5000 1000 111409 28 619 146 028
Overforing resultat foregdende ar 28 619 -28 619 0
Arets resultat 58027 58027
Eget kapital 2025-12-31 5000 1000 140028 58027 204055
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Kassaflodesanalys
2025-01-01 2024-01-01
Specifikation -2025-12-31 -2024-12-31
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 73555 43174
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet med mera
Resultat fran forsaljning av andelar i koncernforetag 727 0
Avskrivningar och nedskrivningar 42 361 41349
Realisationsvinst/forlust forsaljning anlaggningstillgangar -102 0
Ovriga avsattningar -6 116 4734
Ovriga €] likviditetspaverkande poster -51 -125
Skattekostnad -12 369 -5443
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 98 005 83689
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/ minskning(+) av varulager 706 -2313
Okning(-)/ minskning(+) av fordringar -97 186 -28813
Okning(+)/ minskning(-) av kortfristiga skulder 31343 17 210
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital 31456 69773
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -43057 -42 537
Forvérv av finansiella tillgangar 0 -21749
Forsaljning av finansiella tillgangar 21192 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -21 865 -64 286
Finansieringsverksamheten
Forandring langfristiga skulder -10000 -5000
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -10000 -5000
Arets kassaflode -409 487
Likvida medel vid arets borjan 748 261
Likvida medel vid arets slut 339 748
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR
OCH NOTER

Redovisningsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Foretagets arsredovisning har upprittats enligt arsredovisningslagen och Bokforings-
niamndens allminna rad BFNAR 2012:1 Ars- och koncernredovisning (K3).

I ar upprittas inte koncernredovisning da aktierna i dotterbolaget NSR Biogas AB samt
aktierna i intressebolaget LBG AB har avyttrats. Séledes foreligger inte nagon koncern
for 2025.

Bed6émningar och uppskattningar

Foljande av styrelsens bedomningar har en betydande effekt pa redovisade belopp i
arsredovisningen. Betriffande aterstillning av deponier har framtida tidpunkter for
aterstillning av respektive deponi planerats. Framtida kostnad berédknas till nuvardet
med en kalkylranta oférandrad fran foregdende &r om 3 procent.

For behandling av lakvatten och aterstillning av upplagsytor gors avsittning till
iterstillningsfond. Arlig avsittning dr foretagsekonomiskt erforderlig och redovisas
bland aterstillningsfond. Avseende deponi som byggdes och togs i drift 2009 har totalt
beridknad &terstillningskostnad aktiverats till tillgangarnas anskaffningsvirde.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhallas
och redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer
att tillgodogoras bolaget och intidkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

En del av foretagets verksamhet bedrivs som konkurrensskyddad verksamhet och ska
tillampa sjalvkostnadsprincipen. Det innebair att intdkter maximalt ska redovisas mot-
svarande for verksamhetens nodviandiga kostnader. Resultat inom taxekollektivet skuld-
fors for att kunna fonderas for framtida nyinvesteringar eller aterbetalas till kunderna.

Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsvirdet i moderforetaget och koncern-
redovisning.

Redovisning av leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasing- och arrendeavtal, savil finansiella som operationella,
som operationella leasingavtal, se not 4. Det innebar att leasingavgiften kostnadsfors i
resultatrakningen linjart 6ver leasingperioden.
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Ersittning till anstéllda efter avslutad anstéllning

I foretaget finns endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestimda planer
klassificeras planer dar faststillda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att
betala nagot ytterligare, utover dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad under den period de
anstallda utfor de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Anliggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Materiella tillgangar har delats upp pa betydande komponenter nar komponenterna har
vasentligt olika nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvardet minskat med ett berdknat restviarde
om detta ar vasentligt. Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tillaimpas:

Materiella anlidggningstillgangar Avskrivningstid
Byggnader 20-25ar
Bygganlaggningar 20-25ar
Markanlaggningar 10-15ar
Karl 10ar
Containers 7 ar
Processanlaggningar 5-10ar
Maskinger och andra tekniska anlaggningar 5-10ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-104&r

Avskrivningar berdknas pa de ursprungliga anskaffningsviardena och sker enligt plan
utifran en bedomning om tillgingarnas nyttjandeperiod. Redovisat virde granskas
betraffande eventuell virdeminskning nir handelse eller andrade forutsattningar indike-
rar att det redovisade virdet eventuellt inte kommer att kunna atervinnas. Om det finns
sddana indikatorer och om det redovisade vardet 6verstiger det forvantade dtervinnings-
bara beloppet skrivs tillgdngarna ned till det forvintade atervinningsbara beloppet.

Inkomstskatter

Varderingar av samtliga skatteskulder/fordringar sker till nominella belopp och gors
enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som ar aviserade och med
stor sdkerhet kommer att faststillas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas dven dirmed sammanhidngande
skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget
kapital, redovisas mot eget kapital.
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Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrikningsmetoden pa alla visentliga temporira
skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga virden pa tillgdngar,
skulder och avsittningar.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra skattemissiga avdrag
redovisas i den utstrickning det ar sannolikt att avdraget kan avriaknas mot 6verskott vid
framtida beskattning. I foretaget redovisas pa grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning den uppskjutna skatteskulden péa obeskattade reserver, som en del av de
obeskattade reserverna.

Varulager

Varulager har virderats till det lagsta av dess anskaffningsvirde och dess nettoforséljnings-
viarde pa balansdagen. Med nettoforséljningsvirdet avses varornas berdaknade forsaljnings-
pris, minskat med forsiljningskostnader. Den valda virderingsmetoden innebar att eventuell
inkurans i varulagret har beaktats.

Fordringar, skulder och avsittningar

Om inget annat anges ovan virderas kortfristiga fordringar till det ldgsta av dess anskaff-
ningsvarde och det belopp varmed de beriknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och
langfristiga skulder varderas efter det forsta varderingstillfallet till upplupet anskaffnings-
virde. Ovriga skulder och avsittningar virderas till de belopp varmed de beriiknas bli
reglerade. Ovriga tillgangar redovisas till anskaffningsvirde om inget annat anges.
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Noter

Not 1 Nettoomséttningens fordelning

Nettoomsittningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt foljande:

Specifikation 2025 2024
Abonnemangsavgifter renhallningskollektiv 305 346 315382
Atervinning och ateranvindning 180743 163 652
Behandling 109 979 115508
Summa nettoomsattning 596 068 594 542

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

NSR gor uppskattningar och bedomningar om framtiden. De uppskattningar for redo-
visningens dndamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sdllan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en
betydande risk for visentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder
under nastkommande ar behandlas i huvuddrag nedan.

Aterstillningsfond

De arliga berakningarna for avsattning till dterstdllningsfond kan innebéra ett forandrat
behov av avsattning.

Not 3 Arvode till revisorer

Specifikation 2025 2024
Ernst&Young 171 171
Skatteradgivning 0 45
Summa arvode 171 216

Not 4 Operationella leasingavtal
Specifikation 2025 2024

Kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 10254 11477

Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsigningsbara operationella leasingavtal:

Ska betalasinom 1 ar 9653
Varav arrende 7897
Ska betalas inom 1-5 ar 33510
Varav arrende 31588
Ska betalas senare &ar 5 ar per ar 7897
Varav arrende 7898
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Not 5 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda

Specifikation 2025 2024
Antal anstallda 216 232
varav mdn 72 % 73%
Sjukfranvaron, i procent av ordinarie arbetstid
Specifikation 2025 2024
Sjukfranvaro fér samtliga anstéllda 7,81 7,58
Andel av sjukfrdnvaro, i procent, som avser ldngtidssjukfrdnvaro 45,86 40,20
Loner och andra ersattningar
Specifikation 2025 2024
Léner och andra ersattningar 110520 113220
Sociala kostnader 37 696 37821
varav pensionskostnader 7777 7182
Loner och andra ersattningar fordelade mellan
styrelseledaméter och VD respektive 6vriga anstillda
Specifikation 2025 2024
Styrelse och VD 2394 2441
Ovriga anstillda 108 126 110779

Av bolagets pensionskostnader avser 564 (577) gruppens styrelse och VD. For bolagets
verkstéllande direktor géller vid uppsiagning fran bolagets sida att avgangsvederlag utgér
med ett ars 16n. For ovriga ledande befattningshavare giller 6msesidig uppsagningstid

pé mellan tre och tjugofyra méanader.

Konsférdelning bland ledande befattningshavare

Specifikation 2025 2024
Andel kvinnor i styrelsen 33% 33%
Andel mani styrelsen 67 % 67 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 50% 50%
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 50 % 50%
Uppgifterna avser forhéllandet pa balansdagen.
Not 6 Inkop och forsaljning mellan koncernféretag
Specifikation 2025 2024
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra féretag inom koncernen 22% 21%
Andel av arets totala forséljning som skett till andra foretag inom koncernen 17 % 18%
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Not 7 Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Specifikation 2025-12-31 2024-12-31
Erhallna utdelningar 11688 10000
Not 8 Ranteintidkter och liknande resultatposter
Specifikation 2025-12-31 2024-12-31
Ranteintakter fran koncernforetag 1426 124
Ovriga ranteintikter 106 1207
Summa ranteintakter 1532 1331
Not 9 Riantekostnader och liknande resultatposter
Specifikation 2025-12-31 2024-12-31
Rantekostnader till koncernféretag 2444 2496
Ovriga rantekostnader 15 41
Summa rantekostnader 2459 2537
Not 10 Bokslutsdispositioner
Specifikation 2025-12-31 2024-12-31
Skillnad mellan bokférd avskrivning och avskrivning enligt plan -3203 -816
Avséattning till periodiseringsfond 0 -8700
Summa bokslutsdispositioner -3203 -9516
Not 11 Skatt pa arets resultat
Specifikation 2025-12-31 2024-12-31
Aktuell skatt pa arets resultat -12 369 -5443
Uppskjuten skatt pa temporéra skillnader 44 404
Redovisad skatt -12 325 -5039
Redovisat resultat fére skatt 70352 33658
Skatt pa redovisat resultat enligt gillande skattesats 20,6 % -14 493 -6 933
Skatteffekt av:
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -176 -158
Ej skattepliktiga intdkter 2408 2060
Temporéra skillnader -64 -8
Ovrigt 0 0
Redovisad skatt -12 325 -5039
Arets skattekostnad i % 18 15

Nominell skattesats for svenska aktiebolag utgor for ar 2025 20,6 procent.

NSR AB + ARSREDOVISNING 2025

28



FINANSIELL REDOVISNING

Not 12 Pagaende nyanlidggningar

Specifikation 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 33842 29804
Arets anskaffningar 32711 20680
Erhallna investeringsbidrag -600 0
Aktiverat till byggnader och markanlaggningar -2511 -6 646
Aktiverat till maskiner och andra tekniska an. -7 290 2177
Aktiverat till inventarier och IT-utrustning -13 328 -7 820
Utgaende anskaffningsvérden 42824 33842
Not 13 Byggnader och markanlaggning samt deponi
Specifikation 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 568 961 558 237
Arets anskaffningar 2511 10724
Forsaljning/utrangering 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérde 571472 568 961
Ingdende avskrivningar -419 519 -399 251
Arets avskrivningar -18 745 -20268
Forsaljning/utrangering 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -438 264 -419 519
Utgaende planenligt restvirde 133208 149 442

Flertalet byggnader och anldggningar dr uppférda pa mark som disponeras genom avtal

mellan bolaget och 4garkommunerna.

Not 14 Maskiner och andra tekniska anldggningar

Specifikation 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 314812 299050
Arets anskaffningar 18236 15762
Forsaljning/utrangering -5239 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérde 327 809 314812
Ingdende avskrivningar -255438 -241 984
Arets avskrivningar -14 185 -13454
Forsaljning/utrangering 5239 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -264 384 -255438
Utgaende planenligt restvarde 63425 59374
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Not 15 Inventarier och IT-utrustning

Specifikation 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 110889 98875
Arets anskaffningar 13328 12014
Forsaljning/utrangering -19 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirde 124 198 110889
Ingdende avskrivningar -86 244 -78 617
Arets avskrivningar -9431 -7 627
Forsaljning/utrangering 19 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -95 656 -86 244
Utgaende planenligt restvirde 28542 24 645
Not 16 Andelar i koncernféretag
Specifikation 2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 21749 0
Arets anskaffningar 0 21749
Forséljning/utrangering -21749 0
Utgaende redovisat virde 0 21749
Not 17 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Specifikation 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 470 470
Forsaljning -170 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirde 300 470

Not 18 Specifikation av andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag

Foretag / Bokfort
organisationsnummer, site Antal varde
Solel i Helsingborg ekonomisk férening
769629-1090, Helsingborg 100 300
Summa bokfort varde 300
Not 19 Uppskjuten skattefordran
Specifikation 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende saldo 11259 10881
Arets férandring 41 378
Summa uppskjuten skattefordran 11300 11259
Varav byggnader och markanlaggningar 11 300 11259
Summa byggnader och markanlaggningar 11300 11259
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Not 20 Fordran hos koncernféretag

Specifikation 2025-12-31 2024-12-31
Andel i koncernkonto 134920 57 155
Fordran koncernforetag 8499 0
Summa fordringar 143 419 57 155
Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Specifikation 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyror och kostnader 63588 50063
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intakter 63588 50063
Not 22 Kassa och bank
Specifikation 2025-12-31 2024-12-31
Kassamedel 339 748
Summa kassa och bank 339 748
Not 23 Aktiekapital
Aktiekapitalet bestar av 5 000 stycken aktier, kvotviarde a 1000 kronor.
Not 24 Obeskattade reserver
Specifikation 2025-12-31 2024-12-31
Skillnad mellan bokférda och planenliga avskrivningar 36129 32926
Periodiseringsfond 2023 4400 4400
Periodiseringsfond 2024 8700 8700
Summa obeskattade reserver 49229 46 026

Den uppskjutna skatteskulden i obeskattade reserver uppgar till 10 141 (9 588).

Not 25 Uppskjuten skatteskuld

Specifikation 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende balans 678 704
Arets forandring 26 26
Summa uppskjuten skatteskuld 652 678
Langfristiga forutbetalda intdkter 652 678
Obeskattade reserver (20,6 %) 0 0
Summa uppskjuten skatteskuld 652 678

NSR AB + ARSREDOVISNING 2025

31



FINANSIELL REDOVISNING

Not 26 Aterstillningsfond

Specifikation 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende balans 77 623 72888
Avsattning till aterstaliningsfond 4567 5380
Upplésning av aterstallningsfond -10 684 -646
Utgaende balans 71506 77 622
Not 27 Langfristiga skulder
Lan hos Helsingborgs stad 2025-12-31 2024-12-31
Skulder till koncernféretag 70000 80000
Summa langfristiga skulder 70000 80000
Not 28 Férutbetalda intakter
Specifikation 2025-12-31 2024-12-31
Ingadende balans 5275 5400
Foérandring -128 -125
Utgaende balans 5147 5275
Not 29 Checkrakningskredit
Specifikation 2025-12-31 2024-12-31
Beviljad kredit 26 500 26500
Utnyttjad kredit 0 0
Not 30 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Specifikation 2025-12-31 2024-12-31
Semesterléneskuld 9489 10275
Upplupna soc.avgifter pa sem.léneskuld 2961 3210
Ovriga upplupna kostnader 57902 32473
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter 70352 45 958

Not 31 Stillda sikerheter

Foretagsinteckning finns i eget forvar.
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Not 32 Renhallningskollektiv

I enlighet med kommunal lagstiftning redovisas nedan respektive renhallningskollektivs
ekonomiska stéllning. I denna ingér sévél direkta som indirekta externa intdkter och
kostnader.

Resultatriakning Bjuv  Bastad Helsingborg Hoganis Astorp Angelholm
Omséttning 24228 42382 192306 55002 25486 70957
Abonnemang 17 371 29908 145 696 42776 19095 50499
Atervinning & dteranvindning 6857 12474 46 610 12226 6391 20458
Kostnader 21864 40428 181730 47269 21020 66912
Behandlingsavgifter 3020 4814 30120 5338 2801 8852
Atervinningscentraler 4083 3772 17913 9515 4327 8729
Entreprenader 10215 24838 95957 21293 9459 32 669
Material, pdsar med mera 981 1764 9241 4056 883 2563
Ovrigt 2242 3029 15163 4832 2183 5972
Avskrivningar 30 940 1109 0 30 4577
Overhead 1293 1271 12227 2235 1337 3550
Arets rorelseresultat 2364 1954 10576 7733 4466 4045
Ingdende ackumulerat resultat 2652 14 204 6101 6490 4221 641
Arets rorelseresultat 2364 1954 10576 7733 4466 4045
Utgaende ackumulerat resultat 5016 16 158 16 677 14223 8687 4686

Intdkter fordelas direkt till renhallningskollektiven.

Fordelning av kostnader pa renhallningskollektiven sker direkt for de kostnader som det
ar mojligt. Ovriga kostnader fordelas enligt nedanstaende principer:

Gemensamma kostnader och overhead fordelas i forhallande till invanarantalet i respek-
tive kollektiv. Totala kostnader for atervinningscentralerna férdelas solidariskt baserat
pa antalet besok fran respektive kollektiv.

Ovriga kostnader bestar till storsta delen av personalkostnader vilka fordelas baserat pa
bedomd arbetstid for respektive kollektiv.

Overskott skuldfors for terforing till kollektiven, se redovisningsprinciper.

Anliggningstillgangar Bjuv Bastad Helsingborg Hoganis Astorp Angelholm
Ingdende varde enligt plan 175 4517 2956 0 175 6369
Arets anskaffningar 0 0 0 0 0 10570
Nedskrivning 0 0 0 0 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -30 -940 -1 109 0 -30 -4 577
Utgadende varde enligt plan 145 3577 1847 0 145 12362
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Not 33 Eventualférpliktelser

Specifikation 2025-12-31 2024-12-31
Kapitalvarde av dnnu ej skuldférd del av
framtida berdknade aterstallningskostnader 22334 28708
Summa eventualférpliktelser 22334 28708
Not 34 Hindelser efter balansdagen
Inga sirskilda handelser har skett efter balansdagen.
Not 35 Forslag till vinstdisposition
Till arsstaimmans forfogande star foljande vinstmedel (kr)
Balanserat resultat 140027 494
Arets resultat 58026 581
Kronor 198 054 075
Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras s att
i ny rékning 6verfores 198 054075
Kronor 198 054 075

Not 36 Nyckeltalsdefinition

Roérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsittningen.

Justerat eget kapital

Eget kapital med tillagg for obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt eget kapital.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.
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